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À
ÔıÂÙÈÎfi ÛÂ-
Ó¿ÚÈÔ ÁÈ· ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘ ·Ó·ÁÎ·›Ô˘
˘Ô‚¿ıÚÔ˘: 
™’ ¤Ó· ÔÏ‡

‰È¿ÛËÌÔ ÌÔ˘ÛÂ›Ô ‹ ‰ËÌÔÊÈ-
Ï¤˜ ıÂÌ·ÙÈÎfi ¿ÚÎÔ ·Ú·ÙË-
ÚÂ›Ù·È ¤ÓÙÔÓË ‰˘ÛÎÔÏ›· ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡, ÌÂ ÔÏ-
Ï¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ·Ú¿Ô-
Ó·, ÎÈ ¤ÙÛÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ·Ô-
Ê·Û›˙ÂÈ Î·ÙfiÈÓ ̂ Ú›ÌÔ˘ ÛÎ¤-
„Âˆ˜ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ Î·Ù¿ ÔÏ‡
ÙÔ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈÔ ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÈˆıÂ›
ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È Ë ÚÔÛ¤-
ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ. ¶ÔÈÔ
ı· ‹Ù·Ó ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·; ™Â
Ï›ÁÂ˜ Ì¤ÚÂ˜ ‰ÂÓ ı· ‚ÚÈÛÎfi-
Ù·Ó ÛÙË ı¤ÛË ÙË˜ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË,
ÂÓÒ ı· ÍÂÎÈÓÔ‡ÛÂ Î·Ì¿ÓÈ·
ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÁÈ·

ÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ̇ Ë-
ÌÈ¿˜ Ô˘ ı· Â›¯Â ‹‰Ë ÚÔ-
ÎÏËıÂ›. ∫·È Ê˘ÛÈÎ¿, ı· Â›¯Â
·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ó¤· ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È 
ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ı· ¤‰ÈÓ·Ó „‹ÊÔ 
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·,
fiÌˆ˜, ı· ·Ó¤Ï˘·Ó ÙÈ˜ ·ÈÙ›Â˜
ÙË˜ ̆ ÂÚÛ˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ Î·È
ÙË˜ Î·Î‹˜ ·ÚÔ¯‹˜ ̆ ËÚÂ-
ÛÈÒÓ, ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó 
ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÂÈÏ¤ÔÓ ̆ Ô‰ÔÌÒÓ
Ô˘ ı· ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘Ó·Ó ÙÔ ÎÔÈÓfi,
ı· Û¯Â‰›·˙·Ó Ó¤Â˜ Ù¤Ú˘ÁÂ˜
‹ ÙÌ‹Ì·Ù· Ô˘ ı· ·‚Á¿ÙÈ˙·Ó
ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘, Î·È ¿ÏÏ·
ÔÏÏ¿. Δ· ·Ú·¿Óˆ, ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈ Î·ÓÂ›˜, 
Â›Ó·È ·ÏÒ˜ ÙÔ ̇ Ô˘Ì› ·fi
case studies ÛÙÔ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Î·È 
ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ

ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ̆ ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ·Ó·„˘¯‹˜.
∏ ̄ ÒÚ· Ì·˜ ̇ ÂÈ ÛÙËÓ «ÂÔ¯‹
ÙË˜ ̆ ÂÚ-ÎÚÔ˘·˙È¤Ú·˜», Î·È
fi¯È ÙÔ˘ ̆ ÂÚÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Ô‡ÙÂ
ÙË˜ ̆ ÂÚÛ˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÂÈ-
ÛÎÂÙÒÓ. ∞ÊÔ‡ ÌÂ Î·Ì¿ÚÈ 
¿·ÓÙÂ˜ ·Ó¤ÊÂÚ·Ó ·Á›ˆ˜
fiÙÈ Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Â›Ó·È Ë ‚·ÚÈ¿
‚ÈÔÌË¯·Ó›· Ì·˜, ·›ÊÓË˜ ‚Ú¤-
ıËÎÂ ÙÈ˜ Ù·›ÂÈ Î·È ÛÙÂÓ¿-
˙Ô˘Ó ÔÈ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜, ÔÈ Î¿ÙÔÈ-
ÎÔÈ, Ù· ÛÔÎ¿ÎÈ· Î·È Ù· ÌÂÙ¿
ÛÙË ™·ÓÙÔÚ›ÓË Î·È ÙË ª‡-
ÎÔÓÔ. ¶Ù·›ÂÈ Ë ÎÚÔ˘·˙È¤Ú·. 
∞Ó ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Ë ÎÚÔ˘·˙È¤Ú·,
ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÂÊÂ˘ÚÂıÂ› 
ÌÈ· ¿ÏÏË ·ÈÙ›·. ∞ÏÏ¿ –ÌÂÙ·-
Í‡ Ì·˜– Ë ÎÚÔ˘·˙È¤Ú· ÂÍ˘-
ËÚÂÙÂ› ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ,
·ÎÚÈ‚Ò˜ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ÂÍ˘ËÚÂ-
ÙÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÓÙfiÈ· ÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·, fiˆ˜ Ù·
ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, ÙËÓ ·ÎÙÔÏÔ˝·,
ÙËÓ ·ÂÚÔÔÚ›· ‹ ÙËÓ Ú·-
ÎÙfiÚÂ˘ÛË. ∫·È Î·ÙfiÈÓ (ˆÚ›-
ÌÔ˘;) ÛÎ¤„Âˆ˜ ‚Á‹ÎÂ ÙÔ fi-
ÚÈÛÌ·: ̆ ¤ÚÌÂÙÚË ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ÙÂÏÒÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜.
«∞ÓÂÈ‰›ÎÂ˘ÙÔÈ» ÂÈ‰ÈÎÔ› ·fi
ÙÚ›· ·ÚÌfi‰È· ̆ Ô˘ÚÁÂ›· Î¿-
ÓÔ˘Ó ÙÔÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÌÂ ·ÏÁfi-
ÚÈıÌÔ, Ì¿ÏÏÔÓ ÁÈ· Ó· ·Ì‚Ï˘Ó-
ıÔ‡Ó ÔÈ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜, Ó· ÙÂ-
ıÔ‡Ó ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, Ó· Á›ÓÂÈ
Î·È Ï›ÁÔ ÔÏ‡ÏÔÎÔ˜ Ô ̆ Ô-
ÏÔÁÈÛÌfi˜ Î·È Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁË-
ıÂ› Ë ÙfiÛË ·ÚÁÔÔÚ›·. ∞˜
ı¤ÛÔ˘ÌÂ ¤Ó· ·Ïfi Ï·›ÛÈÔ
ÛÎ¤„Ë˜ Î·È Î¿ÔÈ· ÂÚˆÙ‹-
Ì·Ù·, ÚËÙÔÚÈÎ¿ Î·È ÌË:
ñ ŒÚÂÂ Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó 
Ù· Ù¤ÏË ÂÏÏÈÌÂÓÈÛÌÔ‡; 
∏ ·¿ÓÙËÛË Â›Ó·È «Ó·È»,

μƒ∂£∏∫∂ Δπ™ ¶Δ∞π∂π ∫∞π ™Δ∂¡∞∑√À¡ √π Δ√Àƒπ™Δ∂™,                   √π ∫∞Δ√π∫√π, Δ∞ ™√∫∞∫π∞ ∫∞π Δ∞ ª¶∂Δ∞. ¶Δ∞π∂π ∏ ∫ƒ√À∞∑π∂ƒ∞ μƒ∂£∏∫∂ Δπ™ ¶Δ∞π∂π ∫∞π ™Δ∂¡∞∑√À¡ √π Δ√Àƒπ™Δ∂™,                   √π ∫∞Δ√π∫√π, Δ∞ ™√∫∞∫π∞ ∫∞π Δ∞ ª¶∂Δ∞. ¶Δ∞π∂π ∏ ∫ƒ√À∞∑π∂ƒ∞ 

ÕÓÔÈÍÂ Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÂÈ‚ÔÏ‹ Ù¤ÏÔ˘˜ ÛÙËÓ ÎÚÔ˘·˙È¤Ú· ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÙÚÈ·ÛÙÂ› ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ ˘ÂÚÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡

Ô˘ Ó›ÁÂÈ ÂÈ‰˘ÏÏÈ·ÎÔ‡˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ŸÌˆ˜, Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ¤¯ÂÈ ¿ÏÏË ¿Ô„Ë Î·È ÂÚ›ÛÛÈÂ˜

ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜. ∂›Ó·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ¤ÓÔ¯Ë Ë ÎÚÔ˘·˙È¤Ú· ÁÈ· ÙÔ «·ÙÂ›˜ ÌÂ ·ÙÒ ÛÂ» ‹ Ô Â‡ÎÔÏÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜; 

¶Ò˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÎÈÓËıÂ› ¤Í˘Ó· Ë ÔÏÈÙÂ›· ·Ó ÙËÓ ÂÓ‰È¤ÊÂÚÂ Ë ÈÛfiÚÚÔË Î·È ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË 

Î·È fi¯È Ë Î·Ù·Ê˘Á‹ ÛÂ ÎÔÓÙfiÊı·ÏÌÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜;
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