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Δ
ÔÓ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÚfiÏÔ
ÙË˜ ÂÏÏËÓfiÎÙËÙË˜
ÔÓÙÔfiÚÔ˘ Ó·˘-
ÙÈÏ›·˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ· Î·È ÂÁ¯ÒÚÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ̆ Ô-

ÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ ÚfiÛÊ·ÙË ÌÂÏ¤ÙË 
ÙË˜ McKinsey & Company, Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· ÌÂ ÙËÓ ŒÓˆÛË ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ∂ÊÔ-
ÏÈÛÙÒÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÈÛËÌ·›-
ÓÂÈ ÙËÓ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÌfiÚÈÔ Î·È
·Ó·Ï‡ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Â˘-
Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘. ∏ ÔÓÙÔfiÚÔ˜ Ó·˘-
ÙÈÏ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ˘ÏÒ-
Ó· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, 
fiˆ˜ Ë ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·
ÁÈ· ÙË °ÂÚÌ·Ó›· ‹ Ë ̂ ÚÔÏÔÁÔ-
ÔÈ›· ÁÈ· ÙËÓ ∂Ï‚ÂÙ›·, ·Ó·Ê¤ÚÂ-
Ù·È ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. ∏ ∂ÏÏ¿‰·,
·Ú¿ ÙÔ ÌÈÎÚfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ ÙË˜, Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ
ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ 0,3% ÙÔ˘ ·-
ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ∞∂¶, ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÂÚ›Ô˘
ÙÔ 20% ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÓÙÔ-
fiÚÔ˘ Ó·˘ÙÈÏ›·˜, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô-
ÓÙ·˜ ÙÔÓ Î˘Ú›·Ú¯Ô ÚfiÏÔ ÙË˜ ÛÙË
‰ÈÂıÓ‹ Ó·˘ÙÈÏÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿. ∞˘Ù‹ 
Ë ‰˘Û·Ó¿ÏÔÁË ÂÈÚÚÔ‹ ÙÔÓ›˙ÂÈ
ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ Ó·˘-
ÙÈÏ›·˜ ÁÈ· ÙË ̄ ÒÚ· –ÎÏ¿‰Ô˘ Ô˘
ÛËÌÂÈˆÙ¤ÔÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Ì›· ÛÙÈ˜
15 ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ÂÁ¯Ò-
ÚÈÔ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·.

∏ ∂§§∏¡π∫∏ ¡∞ÀΔπ§π∞ 
ª∂ ∞ƒπ£ª√À™ 
ñ ™ÙfiÏÔ˜. ªÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi
5.000 ÏÔ›· ÛÙË ı¿Ï·ÛÛ·, ̆ fi

ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ÂÊÔÏÈ-
ÛÙÒÓ, Ë ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¤¯ÂÈ ÙËÓ
ÚˆÙÈ¿ ÛÂ ‰ÂÍ·ÌÂÓfiÏÔÈ· ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¿˜ ̆ ÁÚÒÓ Î·È ̆ ÁÚÔÔÈËÌ¤-
ÓˆÓ ·¤ÚÈˆÓ ÊÔÚÙ›ˆÓ, ÂÓÒ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË ·ÁÎÔ-
ÛÌ›ˆ˜ ÛÙÔ ÍËÚfi ̄ ‡‰ËÓ ÊÔÚÙ›Ô.
ñ ∫¤ÓÙÚÔ Ó·˘ÙÈÏÈ·Î‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜. ∏ ∞ı‹Ó· ¤¯ÂÈ Â‰Ú·ÈˆıÂ› ÛÂ
·ÁÎfiÛÌÈÔ Î¤ÓÙÚÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÏÔ›ˆÓ, ÊÈÏÔÍÂÓÒÓÙ·˜ ¿Óˆ ·fi
750 ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÙÚÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. 
∞’ ·˘Ù¤˜, ¿Óˆ ·fi 100 ‰È·¯ÂÈÚ›-
˙ÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 10 ÏÔ›·
Ë Î·ıÂÌÈ¿. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁËıÂ› Â˘Ú‡ cluster Û˘Ó·ÊÒÓ 
˘ËÚÂÛÈÒÓ ̆ „ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘.
ñ £¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ÀÔÛÙË-
Ú›˙ÔÓÙ·˜ ¿ÌÂÛ· 60.000 ı¤ÛÂÈ˜ 
ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ··-
Û¯ÔÏÒÓÙ·˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi
200 ̄ ÈÏÈ¿‰Â˜ Ó·˘ÙÈÎÔ‡˜ Ô˘ ̆ Ë-
ÚÂÙÔ‡Ó ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ· ‡‰·Ù·,
Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ó·˘ÙÈÏ›· ·ÔÙÂÏÂ› 
¤Ó·Ó ÔÏ˘Â›Â‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
˘ÏÒÓ·. ∏ ÂÈÚÚÔ‹ ÙË˜, fiÌˆ˜,
˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù· fiÚÈ· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘,
Î·ıÒ˜ ̆ ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ¤Ó· Â˘Ú‡ 
‰›ÎÙ˘Ô 90 ̄ ÈÏÈ¿‰ˆÓ ÂÈÏ¤ÔÓ 
ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔ-
ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜, ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ÂÓ›Û¯˘-
ÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ 
Î·È ÙË˜ ÊÈÏ·ÓıÚˆ›·˜.
ñ ∂ÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·. ∏ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹ Ó·˘ÙÈÏ›· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ
ÎÚ›ÛÈÌÔ ÚfiÏÔ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹
ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, Î·ıÒ˜
ÂÏÏËÓfiÎÙËÙ· ÏÔ›· ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘Ó
ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ
˘ÁÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘

Î·È ·ÚÁÔ‡ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘. °È· ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ 2023 ÌÂÙ·Ê¤ÚıË-
ÎÂ ·fi ÂÏÏËÓfiÎÙËÙ· ÏÔ›· ÙÔ
30% ÙˆÓ ‰È¿ ı·Ï¿ÛÛË˜ ÂÈÛ·Áˆ-
ÁÒÓ LNG Î·È ÙÔ 40% ÙˆÓ ÂÈÛ·-
ÁˆÁÒÓ ·ÚÁÔ‡ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ 
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. 
ñ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ·ÔÙ‡ˆÌ·.
ΔËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÔÈ ŒÏÏË-
ÓÂ˜ ÂÊÔÏÈÛÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ
¿Óˆ ·fi 100 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÁÈ·
ÓÂfiÙÂ˘ÎÙ· ÏÔ›· ÛÂ Ó·˘ËÁÂ›· 
·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

¶∞°∫√™ªπ∞ 
√π∫√¡√ªπ∫∏ ¢À¡∞ª∏ 
∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÓÙÔ-
fiÚÔ˘ Ó·˘ÙÈÏ›·˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ
ÛÂÈÚ¿ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, fiˆ˜ Ë Ì·-
ÎÚ¿ ·Ú¿‰ÔÛË, Ë ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÂÍÂÈ‰›-
ÎÂ˘ÛË, Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰ÈÔÚ·-
ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ÂÊÔÏÈ-
ÛÙÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.
∞˘Ù¿ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Â¤ÙÚÂ„·Ó
ÛÙÔ˘˜ ŒÏÏËÓÂ˜ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó 
·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È
ÛÙÈ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ 
·ÁÔÚ¿˜ Î·È ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ 
·‰È¿ÎÔË ı·Ï¿ÛÛÈ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿,
·ÎfiÌË Î·È ÛÂ ··ÈÙËÙÈÎÔ‡˜ Î·È-
ÚÔ‡˜, fiˆ˜ Ë ÂÔ¯‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜ ÙÔ˘ 2008, Ë ÂÚ›Ô-
‰Ô˜ ÙË˜ ·Ó‰ËÌ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È 
Ë ÛËÌÂÚÈÓ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›· ÌÂ ÙÈ˜ 
¤ÓÙÔÓÂ˜ ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·Ó·Ù·-
Ú·¯¤˜ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹
Ì·˜. Δ· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ 
ÔÓÙÔfiÚÔ˘ Ó·˘ÙÈÏ›·˜ ÚÔ¤Ú¯Ô-
ÓÙ·È Û¯Â‰fiÓ ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ·fi
ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜,

Δ· ÔÈÔÙÈÎ¿ Î·È ÔÛÔÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È 

ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÚˆÙÔÎ·ıÂ‰Ú›· ÙË˜ ÂÏÏËÓfiÎÙËÙË˜ ÔÓÙÔfiÚÔ˘ Ó·˘ÙÈÏ›·˜

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ó¤· ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ McKinsey & Company, ÛÎÈ·ÁÚ·ÊÒÓÙ·˜ ÙfiÛÔ

ÙË Ì¤ÁÈÛÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÌfiÚÈÔ fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜-

Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÁÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙË˜. ∏ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿

ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Ô ‚·Ú‡ÓˆÓ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÚfiÏÔ˜
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McKINSEY & COMPANY

∏ «‰ÈÂıÓ‹˜ 
ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ó·˘ÙÈÏ›·»




